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¸ƻŀŎƘƛƳ ǎŜŜƪƛƴƎ Ŏƛǘȅ ǎŜŀǘ 

²ƛƭƭƛŀƳ ¸ƻŀŎƘƛƳΣ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƴǳƴŜȅƳǳȄǿ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜƪ ŀ ǎŜŀǘ ƻƴ bŀƴŀƛƳƻ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ϦōǊƛŘƎŜϦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦϦ 

¸ƻŀŎƘƛƳΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нллнΣ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ŀ {ƴǳƴŜȅƳǳȄǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ bƻǾΦ мрΦ LŦ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ {ƴǳƴŜȅƳǳȄǿ /ƘƛŜŦ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ 
ƻƴ Ƙƛǎ ϦǘǊŀƴǎƛǝƻƴϦ ǘƻ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

ϦbŀƴŀƛƳƻϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣϦ 
ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

¸ƻŀŎƘƛƳ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ YǿϥǳƳǳǘ [ŜƭǳƳ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǎŜǊǾŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜƴǝŎŜ 
ƴŜǿ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ bŜǿŎŀǎǘƭŜ LǎƭŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ϦƛŎƻƴƛŎ ŀǧǊŀŎǝƻƴϥ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƴǳƴŜȅƳǳȄǿ ŀƴŘ ǘƘŜ b95/Φ 

IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎǳǊō Ŏƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǳǎƘ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ϥŎƻǊŜ ǊŜǾƛŜǿϥ ƻŦ Ŏƛǘȅ ƘŀƭƭΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ Ŏƛǘȅ 
Ƙŀƭƭ ōŜŦƻǊŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ¸ƻŀŎƘƛƳ ǎŀƛŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƭƻƻƪ ŀǘ Ŏƛǘȅ ŬƴŀƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ϦƎŀǇǎϦ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƳƻƴŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎǇŜƴǘΦ 

Ϧaƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻǊŜ ǊŜπ
ǾƛŜǿΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ bŀƴŀƛƳƻ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎ ōȅ {!ƴŘŜǊǎƻƴϪƴŀƴŀƛƳƻŘŀƛƭȅƴŜǿǎΦŎƻƳ 
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¢ƘŜ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜ ǿƛǘƘ 5Ǌ .ǊƻƪŜƴƭŜƎ 

 

5ǊΦ aŀǊǝƴ .ǊƻƪŜƴƭŜƎΣ ŀ [ŀƪƻǘŀ 9ƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƎƛƊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴƎƘƻǳǎŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

IŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘǳǊǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ

ƭȅƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜŀƭ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

CƛǊǎǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƻǾŜ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊƛŜŦΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎǘƻǊȅΦ  

5ǊΦ .ǊƻƪŜƴƭŜƎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƻ ŬǊǎǘΣ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΤ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ bŜȄǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ƘǳǊǘ ōȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ŦŜŜƭπ

ƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ IŜ ǎŀƛŘ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛƴŘΦ 

¢ƘŜƴ ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƎǊŀƴǝƴƎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ ƎǊƻǿ ōȅ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƳƻǾŜǎ ǳǎ 

ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŜǊƻΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƘŜŀƭΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛŦ ƛǘ 

ƛǎ ǎŀŦŜΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ōƻƴŘΦ ¢ƘŜ ōƻƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ wŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ ŀǘ wƛǎƪΤ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŀ 

/ƛǊŎƭŜ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ōŀƭŀƴŎŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊȅΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ 5ǊΦ .ǊƻƪŜƴƭŜƎ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ ά²Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜέΚ 
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hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмо 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƳŀǧŜǊǎΦ 
 

tƘȅƭƭƛǎΩ {ǘƻǊȅ 

L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ мфтоκмфтпΦ  L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴŜŘ с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  L 

ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻƎ /ǊŜŜƪ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ Ƴȅ ƎǊŀƴƴȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƳŜ ŀ ƴŜǿ ƻǳǜƛǘ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ wƻōƛƴǎƻƴΩǎ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƘƛƴȅ 

ƻǊŀƴƎŜ ǎƘƛǊǘΦ  Lǘ ƘŀŘ ǎǘǊƛƴƎ ƭŀŎŜŘ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ς Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L 

ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ  ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ 

Ƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ǎƘƛǊǘΗ   L ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƛƴŜΗ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻǊŀƴƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊΣ Ƙƻǿ ƴƻ ƻƴŜ ŎŀǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  !ƭƭ ƻŦ 

ǳǎ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŎŀǊŜŘΦ 

L ǿŀǎ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǎƻƴ WŜǊŜƳȅ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ōƻǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘΣ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴȅ ŀǳƴǘΣ 

!ƎƴŜǎǎ WŀŎƪΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƴȅ ǎƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ƳŜ ŀǎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ    

L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ нт ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ  L Ŭƴŀƭπ

ƭȅ ƎŜǘ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƭƛǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜƴ ƴƻǿΣ ǿƘŜƴ L ƪƴƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ 

L ǎǝƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ LΩǾŜ ŘƻƴŜΗ 

L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ                                                              .ȅ tƘȅƭƭƛǎ όWŀŎƪύ ²ŜōǎǘŀŘ 

 

 
hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ aƛǎǎƛƻƴ ό{Waύ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмоΦ   
 
¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ   
 
hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
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hƴŜ ǝƳŜ LƴŘƛŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ LƴŘƛŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлмп ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊƳŜǊ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ όLw{ύ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tŀȅƳŜƴǘ ό/9tύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Lw{ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ 

ƴƻǿ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ǝƳŜ Lw{ tŜǊǎƻƴŀƭ /ǊŜŘƛǘ όƴƻ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜύ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ǎŜŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ¢±Σ ǊŀŘƛƻ ƻǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ Lw{ tŜǊǎƻƴŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƭŀǎǎ !Ŏǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ 

Lw{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ CƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƭŀǎǎ !Ŏǝƻƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ !ƭƭ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлмпΦ !ƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ CƻǊƳ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ό!Cbύ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊƳǎ 

ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ !Cb Ƙŀǎ ŦƻǳǊ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ !Cb ŀǘ м-усс-усф-стуф ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Lw{ tŜǊǎƻƴŀƭ /ǊŜŘƛǘǎΦ 
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LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ 9ƭŘŜǊǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

  

¢ƘŜ  ¢ǎϥƛǘǎϥǳǿϥŀǘǳƭϥ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όŦƻǊƳŀƭƭȅ bŀǝǾŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ 

²ƛƭƭƛŀƳ IŜŀŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴύ  

ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΣ нлмп  

мΥлл ǇƳ  

{ŎƛŀƴŜǿ hΩ¸Ŝƴ ό{ŀƭƳƻƴ IƻǳǎŜύ  

   

  

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴ .Ǌƻǿƴ ŀǘ нрл-тпл-нолл ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ /tL/ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 

CƻǊƳ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
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¦ǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦǎŘсуΦōŎΦŎŀ 
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